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Dnro TRE:4497/06.02.00/2023, Kaupunginhallitus 6.11.2023

Tampereen kaupungin lausunto Pirkanmaan hyvinvointialueen
hyvinvointikertomuksesta ja -suunnitelmasta 2023-2026 seka lakisaateisista
alueellisista hyvinvointisuunnitelmista

Pirkanmaan hyvinvointialue (Pirha) on pyytényt 15.9.2023 kaupungilta lausuntoa
hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksesta ja -suunnitelmasta 2023-2026 seka
siihen linkittyvista viidesta lakisaateisesta alueellisesta
hyvinvointisuunnitelmasta.

Yleiset huomiot suunnitelmista ja painopistekohtaiset kommentit

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelmien painopisteet seka niihin
liittyvat toimenpiteet ovat hyvin linjassa Tampereen kaupungin oman
hyvinvointisuunnitelman kanssa. Turvallisuuden painopisteen osalta voidaan
todeta suunnitelmien vastaavan hyvin kaupungin toimintaa ja yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa. Suunnitelmista nousseita muita havaintoja, joihin
Tampereen kaupunki toivoo muutosta lausuntokierroksen jalkeen ennen
suunnitelmien hyvaksyntaa hyvinvointialueen toimielimissa, on mainittu alla
olevassa lausunnossa erikseen.

Yleisesti voidaan todeta, etta Pirhan omat toimenpiteet tulisi sisallyttaa
suunnitelmiin konkreettisemmin. Kiinnitimme huomioita myds alueellisen
hyvinvointisuunnitelman seka siihen liittyvien liitannaissuunnitelmien
toimenpiteiden eritasoisuuteen.

Kaupungin sisdisella kommentointikierroksella eri tahoilta esitettiin toive, etta
Pirhan valmistelijat voisivat esitelld suunnitelmat esim. Teams-tallenteiden kautta
kuntien neuvostoille kohderyhmalahtoisesti. Nyt lausunnolla oleva materiaali on
hyvin vaativa seka maarallisesti etta sisallollisesti, joten materiaalit vaativat
suunnitelmakohtaista muokkausta kaikkiin kunnassa tapahtuviin kasittelyihin.

Kaupunki kiinnittaa huomiota yhdenvertaisuus- ja tasa-arvonakdkulman
puutteellisuuteen suunnitelmissa. Pirhan lakisdateisista hyvinvointisuunnitelmista
on jaanyt kokonaisuutena huomiotta lakisaateiset velvoitteet koskien tasa-
arvolakia seka suurelta osin my6s yhdenvertaisuuslakia.
Hyvinvointisuunnitelmien tulisi rakentua Pirhan oman lakisdateisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpidelinjauksien mukaisesti. Tall6in voisi
tarkastella hyvinvoinnin edistamiseen liittyvia tekijoita, esimerkiksi eri
vaestoryhmia koskettavien moniperusteisten syrjintatekijéiden huolellisen
huomioinnin kautta. Esimerkiksi tunnistaen hyvinvoinnin esteina olevan suoran ja
valillisen syrjinnan kysymykset, jotka lisdavat pahoinvointia, syrjaytymisen riskia
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ja osattomuutta. Pirhan hyvinvointisuunnitelmat nostavat esiin joitain
syrjintdperusteita erikseen tarkasteluun kuten idn (lapset, nuoret, ikddntyneet)
seka osin esteettomyyden ja saavutettavuuden, mutta ei ole perusteellinen
esimerkiksi liilkunta- ja toimintaesteellisten henkildiden hyvinvointiriskien
tunnistamisessa ja huomioinnissa edes nimeamisen tasolla.
Hyvinvointisuunnitelmissa ei tunnisteta riittavassa maarin tai lainkaan esimerkiksi
sukupuoleen tai sukupuoli-identiteettiin liittyvia hyvinvoinnin edistamisen
tekijoita, tai kieli-, kulttuuri-, seksuaali- tai uskonnollisten vahemmistdjen
erityiskysymyksia. Maahanmuuttajaneuvosto huomioi myos, etta lahes kaikista
hyvinvointisuunnitelmista nayttaisi puuttuvan kielivahemmistéjen nakokulma.
Lisdaksi monikulttuurisuuden huomioiminen vaikuttaa ohuelta tai jopa
olemattomalta. Pirhan hyvinvointisuunnitelman lahtékohtana tulisi olla tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusvaikutusten ennakkoarviointi (evaus) kaikkien lakiin
kirjattujen syrjintaperusteiden pohjalta.

Liikkumisen ja aktiivisuuden edistiminen: Mittarina tassa painopisteessa
erityisesti on mainittu PUHTI-hankeen tiedoista saatava lisenssiliikkujien maara ja
maaran kasvu kunnassa. Tulisi kuitenkin huomioida etta lisenssiliikkumisen
mahdollisuudet ovat kunnissa erilaisia, joten tassa tulisi kayttaa myés muuta
mittaristoa arvioinnissa.

Mielen hyvinvoinnin edistaminen ja tukeminen: Kulttuurihyvinvointi tai
kulttuurin merkitys ennaltaehkaisevana palveluna tulisi mainita myos
hyvinvointialueen toimeenpanossa.

Osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisadminen: Alueellisessa
hyvinvointisuunnitelmassa on mainittu toimenpiteena seuraavaa: Alueellisessa
HYTE-tyéssé kannustetaan kuntia osallistamaan kuntalaisia kunnan palveluiden
kehittdmiseen suunnitelmallisesti. Hyvinvointialueen palveluissa ohjataan
asiakkaita jérjestétoiminnan pariin. Kuntien kannustamisen lisaksi tulisi kuvata
myds hyvinvointialueen omia rakenteita asiakkaiden mukaan ottamiseen
palveluiden kehittamiseen, esimerkiksi asiakasraatitoimintana tai osallistuvan
budjetoinnin menetelman kautta.

Arjen turvallisuuden lisaidminen ja hyvinvointia edistava elinymparisto:
Toimenpide-ehdotuksiin ehdotetaan lisdysta: Edistetdan toimialarajat ylittavaa
yhteistyota alueellisen eriytymiskehityksen ehkaisemiseksi. Pirhan hyvinvoinnin
edistamisen ja sote-palveluiden pohjaksi tarvitaan koko maakunnan alueen
alueellisen eriytymiskehityksen paikkatieto (vrt. Tampereen kaupungin ja
Tampereen kaupunkiseudun sosioekonomisen eriytymisen datatyokalut).
Kohtaan maankdytén suunnittelussa huomioidaan liikkumiseen kannustavat
léhiympdiristét, ehdotetaan laajentamista siten, ettd maankayton suunnittelussa
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huomioidaan muutkin lahiymparistdssa hyvinvointiin vaikuttavat asiat kuin
lilkkkuminen.

Suunnitelmakohtaiset huomiot
Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2023-2026

Toimenpiteet alueellisessa hyvinvointisuunnitelmassa on maaritelty
hyvinvointialueen hyte-koordinaatioon, tekstissa on kuitenkin mainittu
toimeenpanon kohdentuvan hyvinvointialueen palvelualueille. Kuntayhteistyon
osalta tama vastinparin nimeamisen puute voi tuottaa hankaluuksia.

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman kunnille suunnatussa toimenpideosioissa
suositellaan toimenpiteitd, joista ei ole kuntien kanssa keskusteltu aiemmin
(esim. ArVo-toiminta). Arviointikriteerit eivat ole kaikissa kohdin yhdenmukaisia
tavoitteisiin nahden.

Alueellisessa hyvinvointisuunnitelmassa on kunnan toimenpiteita kuvattu
runsaasti ja seuranta kyll3/ ei toteutuksen osalta. Tulisi olla myos vaihtoehto
toteutunut osin, tai vaihtoehtoisesti pilkkoa toimenpiteet niin, ettad on vain yksi
asia arvioitavana.

Kohdassa 5.1. mainitaan toimenpiteena seuraavaa: Terveyttd edistédvin ruoan
hankintaa ja saatavuutta tuetaan eri ikdryhmissé alueelliset erot huomioiden:
ravitsemusasiantuntijan tuki kunnille. Tuen avaaminen suunnitelmassa
konkreettisemmin olisi tarpeen.

Tampereen osalta pyydetaan korjaamaan Tampereen hyvinvointisuunnitelman
painopisteet seuraavasti (s. 20): terveys, koulutus, henkilokohtainen toiminta ja
ty6, ymparisto, ddnen saaminen kuuluville yhteiskunnassa, sosiaaliset yhteydet ja
suhteet, aineellinen elintaso, turvallisuuden tunne.

Pirkanmaan hyvinvointialueen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Monissa kunnissa on voimassa olevat lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmat,
joissa ei valttamatta ole samoja tavoitteita ja toimenpiteita kuin
hyvinvointialueen suunnitelmassa. Kuntien toimintaa koskevat tavoitteet ja
toimenpiteet voivat jaada toteutumatta, kun niista ei olla yhdessa keskusteltu tai
sovittu. Suunnitelmassa ei avata miten kunnat ovat osallistuneet suunnitelman
laatimiseen. Suunnitelmassa on paljon toimenpiteitd, jotka koskevat
ennemminkin kuntia kuin hyvinvointialueita ja ovat kuntien linjattavissa ja
toteutettavissa, minka vuoksi niita tulisi valmistella yhdessa kuntatoimijoiden
kanssa.
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Alueellisessa suunnitelmassa hyvinvointialueen olisi tarkasteltava ja linjattava
mitd omassa toiminnassa voisi lasten ja nuorten hyvinvointia edistas/tukea.
Esimerkkeina: Yksilollisten hyvinvointia edistavien valintojen mahdollistaminen —
toimenpidesuunnitelman kohta: Kannustamme kuntia osallistumaan Unicefin
Lapsiystdvidillinen kunta -mallin mukaiseen toimintaan. Malliin mukaan
hakeminen edellyttaa kunnanhallituksen paatosta. Hyvinvointialue voisi
tarkastella miten voisi organisaationa edistdd omassa toiminnassaan
lapsiystavallisyytta ja lapsen oikeuksien toteutumista. Liikkumisen ja
aktiivisuuden edistaminen -toimenpidesuunnitelma: Arkiliikunnan
edistaminen/Kasvu- ja kehitysymparistot: tuemme lasten ja nuorten aktiivisuutta
esim. koulujen kerho- ja harrastustoiminnassa sekd vdlituntitoiminnassa. Nama
ovat kunnan palveluja, joita hyvinvointialue ei tuota eika ohjaa. Suunnitelmassa
olisi hyva tarkentaa hyvinvointialueen rooli. Arjen turvallisuuden lisddaminen ja
hyvinvointia edistdava kasvuymparisto -toimenpidesuunnitelma:
Arkiympdristot/Sitoudumme varmistamaan lapsille ja nuorille turvallisia
kasvuympdristéjda: varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus, toisen asteen
oppilaitokset, nuorisotilat ja muut vapaa-ajanviettopaikat. Nama ovat kuntien
palveluita. Suunnitelmassa tulisi kuvata hyvinvointialueen toimenpiteet.

Kappaleessa Liikkumisen ja aktiivisuuden edistéiminen pyydetaan tadaydentamaan
kohdan 2. Arkiliikunnan ja kulttuurisen osallisuuden edistdminen, jotta sanoitus
vastaa kohdan sisaltdja ja synkronisoituu kirjattujen painopisteiden kanssa.
Koulupaivan liikunnallistamisen rinnalle olisi tarpeen nostaa
kulttuurikasvatussuunnitelmat ja — ohjelmat. Kappaleen Osallisuuden ja
yhteiséllisyyden vahvistaminen kohtaan toivotaan muokkausta: Teemme kuntien
nuorisopalveluiden, perusopetuksen ja kirjastojen kanssa yhteistyota alueille
sopivien yhteisollisyytta vahvistavien asioiden kehittamiseksi.

Pidamme hyvana, etta osallisuuden yhteydessa mainitaan kokemusasiantuntijat.
Nuorten asiakaspalautteen merkitysta toivotaan korostettavan laajemmin esille
kuultavana asiana, ei ainoastaan vaikuttamiselinten (nuorten parlamentti)
kuuleminen. Tampereen lasten parlamentti esittaa toiveen lasten
mahdollisuudesta osallistua esimerkiksi ko. suunnitelman tyéryhmatyoskentelyyn
vastaisuudessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen neuvolasuunnitelma
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Neuvolasuunnitelmassa yhteisty® kunnan kanssa nayttaytyy paaosin palveluiden
tuottajana ja kohteena, jonne alueen kuntalaisia ohjataan. Kuntayhteistyd on
tarkedaa mm. liikkumisen edistamisen ja varhaiskasvatuksen kanssa tehtavassa
yhteisty6ssa.
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Toivotaan taydennysta kohdan 2. Liikkumisen ja aktiivisuuden edistdminen
tavoitteisiin siten, ettd nostetaan yhteistyo kuntien kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden kanssa esille seuraavasti: Ohjaamme raskaana olevia ja perheita
yhteistyossa kuntien kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kanssa hyvinvointia
tukevien vapaa-aika ja kulttuuripalveluiden pariin.

Pirkanmaan hyvinvointialueen opiskeluhuoltosuunnitelma

TAMPERE

Suunnitelman sisalléissa on mainittu kouluterveydenhuollon
toimintaperiaatteena olevan varhaisen tuen tarpeen tunnistamisen ja tuen
tarjoamisen yhdenvertaisesti seka asiakaslahtoisesti. Pirhan tulisi huolehtia
ennaltaehkaisevan yhteisollisen opiskeluhuollon riittavista toimintaedellytyksista
ja taattava se, etta opiskeluhuollon toimijoilla on aikaa tdhan tyéhon.
Opiskeluhuollon toimijoiden jaksaminen huolettaa perusopetuksessa.
Toimijoiden aika ei saisi menna pelkastaan lakisaateisiin tehtaviin, jolloin
ennaltaehkaiseviin toimiin ei jaa aikaa.

Perusopetuksen puolella todetaan koulupsykologien tarve ja erityisesti
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen taholta toivotaan kuvaus siita mita
kuraattorin tyon painotus tarkoittaa esiopetuksessa.

Lukiokoulutuksen osalta suunnitelman todetaan sinalldan olevan hyva ja pitdaen
sisdlldaan olennaisia asioita. Isoimpana kysymyksena kuitenkin heraa resurssien
riittavyys kaikkiin suunnitelman toimenpiteisiin. Opiskeluhuollon lahipalveluiden
sailyminen nahdaan erityisen tarkeana. Opiskeluterveydenhuollon sisalto
ammatillisen koulutuksen osalta on kuvattu hyvin yleisella tasolla verrattuna
kuraattori- ja psykologipalvelujen kuvaukseen. Suun terveydenhuolto kuuluu
osaksi koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoa ja tulee sijoittua samaan osioon tdssa
suunnitelmassa. My0s palvelulupaus on erittdin yleisella tasolla koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon osalta verrattuna kuraattori- ja psykologipalveluihin.

Opettajien konsultaation kohdassa mainitaan useita eri tapoja miten opettajilla
on mahdollisuus konsultoida hyvinvointialueen henkildstoa. Tulisi huomioida etta
oppilas- ja opiskelijahuoltolaissa ei sdddeta konsultaatiosta. Konsultaatio tai
konsultointi tulisi pitda erillaan tilanteista, joissa pyydetaan neuvoa yksittaista
opiskelijaa koskevassa asiassa. Esimerkiksi oppilas- ja opiskelijahuoltolaissa:
monialaisen asiantuntijaryhman jasenilla on lisdksi oikeus pyytda neuvoa
opiskelijan asiassa tarpeelliseksi katsomiltaan asiantuntijoilta ja ilmaista heille
siind tarkoituksessa salassa pidettdvia tietoja siten kuin viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetussa laissa sdadadetaan.

Koulutuksen jarjestdjien on tullut esittda kuntakohtaisesti ja toimipistekohtaisesti
palvelutarpeet alueellista opiskeluhuoltosuunnitelmaa varten. Kuitenkaan tassa
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suunnitelmassa ei avata palveluiden jarjestamista ja voimavarojen
kohdentamista. Avoimeksi jda missa opiskeluhuollon palveluiden
kohdentamisesta paatetaan. Suunnitelmassa toivotaan konkreettisempaa
kuvausta hyvinvointialueen toimeenpanosta, silla nyt suunnitelmassa on kuvattu
kuntien palveluita myds hyvinvointialueen toimeenpanona.

Lasten parlamentissa nostettiin esiin kouluterveydenhuollon lyhyet
vastaanottoajat kouluilla ja ndista tiedottamisen puutteellisuus. Myds
paallekkaisia koulukuraattorin ja koulupsykologin aikoja pyydetdaan muuttamaan
eri ajankohdille. Lasten parlamentti pitaa opettajien mielenterveysosaamisen
kehittamisen hyvana asiana, silla parlamentin jasenten mukaan vaatii uskallusta
oppilaalta, jos opettaja ei ota mielenterveyteen liittyvia ongelmia vakavasti.

Pirkanmaan hyvinvointialueen ikadntyneiden hyvinvointisuunnitelma

TAMPERE

Ikadntyneiden hyvinvointisuunnitelman ennaltaehkaisevat toimenpiteet on
madritelty Lahitorien toimintaan. Lahitoritoiminnan kehittamisesta
suunnitelmassa todetaan sen pohjautuvan Tampereen Lahitorikokemuksiin,
mutta nadita ei tarkemmin suunnitelmassa avata. Ennaltaehkaiseva toiminta
Lahitoreilla on suunnitelman mukaisesti Pirhan osalta palveluohjausta ja
neuvontaa, muut ennaltaehkaisevat toiminnot suunnitelmassa toteuttaa kunta
tai jarjestotoimija. Selkeytysta toivotaan Pirhan rooliin eli tukeeko Pirha
jarjestotoimijoita naiden toimintojen jarjestamisessa Lahitoreille vai oletetaanko
muiden tahojen olevan jarjestdjen tukena (esim. kunnan avustustoiminta).

Kaupunki korostaa ja tuo esille, etta Pirhan yhdenvertaisiin palveluihin suuntaava
malli karsii tamperelaisten Lahitoripalveluiden monipuolisuutta. Esimerkkina on
kadentaitopajojen karsiutuminen Lahitoreilta. Mahdollisesta Tampereella
toimivien Lahitorien maaran vahenemisesta on myos saatu ennakkotietoa.
Tarkeda on, ettd suunnittelussa huomioidaan ikdaantyneiden maara ja
palvelutarpeet alueilla.

Tampereen kaupungin vanhusneuvosto kiinnitti erityisesti huomioita Pirhan
yvhdenvertaisuustavoitteeseen, joka koetaan Tampereen kohdalla karsimiseksi.
Digilahitori ei palvele isoa osaa ikdantyneista viela talla hetkella. Vanhusneuvosto
toivoi my0s, etta suunnitelman koonnissa olisi nakynyt enemman ikdantyneiden
palveluiden henkilostén nakemyksia. Suuri osa toimenpiteista nahdaan olevan
kuntien vastuulla, joten neuvosto toivoi selkedamman suunnitelman Pirhan omista
toimenpiteista.

Kappaleessa 8. mainitaan mm. Kaatumisen ehkaisyn toimenpiteet, joista
ennaltaehkaisevissa palveluissa Lahitorille/ Kotitorille sijoittuu neuvonta ja



TAMPERE.

FINLAND

7 (8)

ohjaus, liikkunnan palvelutarjonnan tuntemus ja niihin ohjaaminen, jarjestdjen
kanssa tehtdva yhteistyo ja monialainen alueellinen yhteistyo. Tasta
suunnitelmasta puuttuu fysioterapeutin palveluohjaus. Monessa kohtaa
painotetaan ohjauksessa ja neuvonnassa liikuntapalvelutarjottimen tuntemusta
eli palveluohjaajien ja asiakasohjaajat ohjaavat liikunnan pariin. Tassa kohtaa
tulisi huomioida my6s mahdolliset fyysiset sairaudet ja vammat, jotka suuresti
vaikuttavat kaatumisen ehkaisyyn. Kaatumisriskin arviointia ei ole my6skaan
katsottu ennaltaehkaisevien palveluiden tehtavaksi.

Suunnitelman painopisteessa 4 todetaan toimenpiteena asiakkaiden tukeminen
yhteis6toiminnan kdynnistamisessa: Lédhitoreilla ikddntyneitd kutsutaan mukaan
suunnittelemaan ja toteuttamaan ohjelmaa ja toimimaan vapaaehtoisina
ohjaajina. Avoimeksi jaa mika taho ottaa vastuun naiden vapaaehtoisten
koordinoinnista ja tukena olemisesta.

Ikadntyneiden hyvinvointisuunnitelmassa kohdassa 9. mainitaan suunnitelman
seurannasta, etta Léhitorien palveluiden osalta kerditédin tietoa ikddntyneiden
palveluiden oman forms-tilastoseurannan pohjalta, josta saadaan tietoa mm. eri
ryhmien ja tilaisuuksien osallistujamaarista. Kuntana edellytamme saavamme
my0ds osallistujamaarat tietoomme erilaisten, mm. kulttuuristen,
Lahitoripalveluiden tuottajana.

Lahitorien, Kotitorin ja asiakasohjauksen tehtavaa ikaantyneiden asumisen
neuvonnassa ja ohjauksessa ei mainita suunnitelmassa. Kuitenkin Tampereella jo
nykyiselladn asumisen asiat nousevat karkeen asioina, joista Lahitorin kayttajat
haluavat henkil6kunnan kanssa keskustella ja saada neuvontaa ja ohjausta.
Varhaisen vaiheen keskustelut siitd, miten ikdantyminen onnistuu nykyisessa
kodissa, tarvitseeko kotiin tehda muutostoita ja kuinka muutostoéihin on
mahdollista saada avustuksia, onko syyta suunnitella muuttoa esteettomaan,
aktiivista ja yhteisollista elamaa tukevaan asuntoon ja asuinymparistoon, ovat
ehdottoman tarkeita keskustelunaiheita. Tama haastaa osaamista ja ajan tasalla
oloa erilaisista, eri kuntien alueilla toteutuvista, Pirhan tukemista asumisen
vaihtoehdoista.

Pirkanmaan hyvinvointialueen ehkaisevan pdihdetyon suunnitelma
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Suunnitelmassa viitataan kunnalle tarjottavaan tukeen ja yhteisty6hon useassa
kohdassa. Taman tulisi olla toimenpiteiden kohdalla konkreettisempaa, silla se
vaikuttaa toteutumisen arviointiin. Ehkdisevan paihdetyon osuutta on mainittuna
myds muissa suunnitelmissa ja taten kokonaisuuden hahmottaminen
hankaloituu. Koska kaikkia toimenpiteita ei ole koottu ehkaisevan paihdetyon
suunnitelmaan kattavasti, voi yhteistyossa toteutettavien toimenpiteiden ja
seurannan osuus jaada epaselvaksi.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelmien yhteiset painopisteet
suuntaavat hyvin toimintaa ja palvelujen kehittamista. Suunnitelmat sisaltavat
laajasti erilaisia hyvinvointia ja terveytta edistavia toimenpiteitad. Kaupunki nostaa
kuitenkin esille hyvinvoinnin laajemman tarkastelun tarpeen. Tampereen
kaupungin hyvinvointisuunnitelmat perustuvat Stiglizin mallin mukaiseen
kahdeksaan hyvinvointivarantoon. Erityisen tarkedana kaupunki pitaa lasten ja
nuorten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteiden laaja-alaista
yhteistyossa tapahtuvaa valmistelua ja toimeenpanoa.

Toivomme suunnitelmatyohon vastaisuudessa tiiviimpaa keskustelua kuntien ja
jarjestotoimijoiden kanssa. Yhteisen keskustelun ja yhteistyon avulla voimme
paremmin saavuttaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteita ja saada
aikaan vaikuttavuutta ja vaikutuksia, jotka edistavat tamperelaisten ja kaikkien
pirkanmaalaisten hyvinvointia. Kuntien ja hyvinvointialueen vuosittaisissa
lakisdateisissa hyteneuvotteluissa on hyva tarkastella suunnitelmien toteutumista
ja kuulla suunnitelmien toimeenpanosta hyvinvointialueen palvelulinjoilla.
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